Sygn. akt ITII APa 5/14

WYROK

W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Dnia 12 czerwca 2014 1.

Sad Apelacyjny w Lublinie II1 Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych

w skladzie:
Przewodniczacy - Sedzia SA Elzbieta Gawda (spr.)
Sedziowie: SA Barbara Hejwowska

SA Barbara Mazurkiewicz-Nowikowska

Protokolant: Anna Szymanek-Leziak

po rozpoznaniu w dniu 12 czerwca 2014 r. w Lublinie

sprawy Syndyka Masy Upadlo$ci Przedsiebiorstwa (...) spdlki z ograniczona odpowiedzialno$cia w upadlto$ci
likwidacyjnej w L.

przeciwko B. T.

o odszkodowanie

na skutek apelacji powoda Przedsiebiorstwa (...) w upadlo$ci likwidacyjnej w L.
od wyroku Sadu Okregowego w Lublinie

z dnia 25 listopada 2013 r. sygn. akt VIII P 21/12

I. oddala apelacje;

II. zasqdza od Przedsiebiorstwa (...) w upadlosci likwidacyjnej w L. narzecz B. T. kwote 2.025 (dwa
tysigce dwadziescia piec) zlotych tytutem zwrotu kosztow postepowania apelacyjnego.

IITI APa 5/14

UZASADNIENIE

Wyrokiem z dnia 25 listopada 2013 r. Sad Okregowy w Lublinie oddalil pow6dztwo Syndyka Masy UpadloSci
Przedsiebiorstwa (...) Spolki z ograniczona odpowiedzialnoScia w upadtoéci likwidacyjnej w L. przeciwko B. T. o
odszkodowanie w kwocie 173.055,156 zl. Sad zasadzit od powoda na rzecz pozwanej kwote 2.700 z} tytulem zwrotu
kosztow procesu, za$ nieuiszczong oplate od pozwu przyjal na rachunek Skarbu Panstwa.

Sad Okregowy oparl swoje rozstrzygniecie na nastepujacych ustaleniach
i rozwazaniach prawnych:



Przedsiebiorstwo (...) Sp. z 0.0. w L. powstalo na mocy umowy spoltki zawartej w dniu 26 kwietnia 1991 r. Wspolnikami
spotki byli J. W.iT. C., posiadajacy po 50% udzialéw o wartosci po

51 000 zl. Zarzad spolki byt dwuosobowy i w jego sklad wchodzili obydwaj wspolnicy. J. W. pelil funkcje prezesa
zarzadu, za$ T. C. — wiceprezesa. Przedmiotem dzialalno$ci spo6iki byta produkeja i sprzedaz szyb zespolonych.

Obydwaj wspolnicy byli rowniez w takim samym zakresie udzialowcami

winnej spolce — (...), specjalizujacej sie w wykonywaniu rob6t budowlanych. Na mocy nieformalnych ustaleh miedzy
wspoélnikami J. W. faktycznie mial kierowaé dzialalnoscia spolki (...) (dzialalnoécia krajowa

i produkcja szyb), za$ T. C. mial zajmowa¢ sie zawieraniem i realizacja kontraktow zagranicznych, faktycznie zas
kierowat spolka (...).

Pozwana B. T. zostala zatrudniona w spoélce (...) od dnia

16 sierpnia 1995 r., poczatkowo na stanowisku samodzielnej ksiegowej, nastepnie specjalisty do spraw handlu a na
podstawie angazu z dnia 30 wrzes$nia 1996r. na stanowisku kierownika zakladu. Od dnia 1 marca 1996 r. stala sie
osoba materialnie odpowiedzialng za powierzone mienie. Nigdy nie otrzymala formalnego zakresu czynnosci. Do jej
obowiazkoéw nalezal zakup surowcow do produkeji szyb

i negocjowanie w tym zakresie najkorzystniejszych cen, negocjowanie terminéw realizacji zaméwien, modyfikacja
planéw produkcyjnych, nanoszenie danych na arkusze kalkulacyjne funkcjonujace w firmie przed 2007 r., reczne
nanoszenie danych

dotyczacych kosztow produkcji szyb oraz podpisywanie gotowych faktur wydrukowanych z systemu komputerowego.

W spolce (...) obieg dokumentéw produkcyjnych regulowal system ISO. Zamoéwienia na szyby zawsze wplywaly
najpierw do dzialu przygotowania produkcji

i tam byly wprowadzane do systemu produkcyjnego. W zamodwieniu ujeta byla informacja o iloéci zamoéwionych szyb
oraz ich wartosci. Cena widniejaca na zamoéwieniu byla juz wczeéniej ustalona. Weryfikacja wplywajacych zlecen
zajmowatl sie dzial produkcji. Do kazdego zamodwienia sporzadzano tzw. zlecenie produkcyjne, drukowane w dziale
przygotowania produkcji i przekazywane zgodnie z dalszym obiegiem dokumentacji. Zamoéwienia, ktore wplywaly do
firmy byly na biezaco wprowadzane do programu.

Po wyprodukowaniu towar byl przekazywany do magazynu, pakowany
i przekazywany klientowi. Klienci zazwyczaj placili przelewem, po przestaniu im szyb. Cala produkcja zakladu byla
zawsze wykonywana na konkretne zamowienie klienta.

W spolce (...) odbywaly sie cotygodniowe narady z udzialem J. W., pozwanej i innych pracownikéw, na ktoérych
ustalano ceny materialu, wartosci dodatku energetycznego, wspotczynnika robocizny, kosztéw transportu,

co stanowilo minimalny koszt produkcji szyby. Pozwana przekazywata J. W. wyliczenie dotyczace kosztow produkcji,
ktore ten przekazywal do dzialu sprzedazy, wskazujac cene. Wyliczenia zwracal pozwanej bez naniesionej ceny zbytu.

Ceny zbytu byly ustalane z kontrahentami zazwyczaj przez przedstawicieli handlowych, ktérzy zajmowali sie
bezposrednimi kontaktami z klientami (producentami okien) i oferowali im jak najlepsze warunki kupna towaru.
Wstepnie ustalone przez nich ceny zawsze musialy by¢ zaakceptowane przez Prezesa Zarzadu J. W. i byly wowczas
przekazywane do dzialu sprzedazy. Cena ustalona dla kazdego klienta byta wprowadzona do systemu komputerowego,
przed wprowadzeniem zamoéwienia do optymalizacji i produkeji — w dziale optymalizacji lub w dziale obslugi klienta.
Program komputerowy zostat tak skonfigurowany, ze nie mozna byto przystapi¢ do produkeji szyb przed ustaleniem
ostatecznej ceny.

O wysokoéci ceny decydowalo m.in. to czy zamoéwienie zlozyl staly klient, ilo§¢ zamowien i koszty transportu.

Od dnia (...) corka prezesa zarzadu spolki (...) — A. W. rozpoczela prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w zakresie
tozsamym



z podstawowa dzialalno$cia prowadzona przez powodowa spotke. Dzialalnosé te A. W. prowadzita pod firma (...) Sp. z
0.0. W dniu 31 grudnia 2007 r. J. W. dzialajac w imieniu powodowej spotki zawart z A. W. umowe najmu pomieszczen
— hali produkcyjnej spolki (...). Nastepnie, w dniu

10 stycznia 2008 r. prokurent spolki (...), dzialajac w imieniu sp6lki dokonal sprzedazy (na podstawie 14 umoéow
sprzedazy) A. W. okresSlonych skladnikéw majatku tej spétki, miedzy innymi: butylarki, urzadzenia do zespalania (tzw.
tiokolarki), prasy plaszczyznowej ze stanowiskiem odkladczo-magazynowym, potautomatycznej stacji sktadania do
zestawienia szyb, stolu montazowego. W uzupelieniu tych umoéw prokurent zawart z A. W. na czas okre$lony dwie
umowy dzierzawy stolu do rozkroju szkla oraz gietarki.

Spélka (...) miala kilku klientéw strategicznych, z duzg iloécia zamoéwien, miedzy innymi (...) z L., za§ w p6Zniejszym
okresie (...).

Pozwana B. T. nigdy samodzielnie nie ustalala ani nie negocjowala

z A. W. czy tez D. W. cen za szyby sprzedawane firmie (...). Decyzje ostateczne w przedmiocie cen szyb dla klientow
spoiki (...) zawsze podejmowal prezes zarzadu J. W., on tez ustalal marze. Pozwana nie mogla podjaé¢ decyzji o zmianie
ceny na fakturze bez konsultacji. Ponadto nie miala obowiazku weryfikacji zaméwien ktére wplywaly do firmy partner
oraz takich czynno$ci nie wykonywala.

Ceny sprzedazy szyb dla (...) byly zblizone do cen innych kontrahentéw sp6lki z duza ilo$cia zamowien, nie byly cenami
ponizej kosztow produkeji i zapewnialy powodowej spolce niewielki zysk.

Zar6wno pozwana, jak i inni pracownicy spotki — (...) i K. B. podpisywali jedynie gotowe, wydrukowane z systemu
komputerowego faktury VAT za sprzedawany towar. Podpisanie takiej faktury stanowilo jedynie czynno$¢ techniczna.

W trakcie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez powodows spdtke pomiedzy wspolnikami J. W. a T. C.
powstaly konflikty, przez co klienci rezygnowali z ustug spoiki (...).

Z uwagi na fakt, iz spolka (...) realizowala swojg dzialalno$é na terenie wynajmowanych pomieszczen hali
produkcyjnej (...) Sp. z o.0., przy wykorzystaniu cze$ciowo zakupionych a cze$ciowo wydzierzawionych sprzetow tej
firmy, pozwana B. T., bez wiedzy J. W., w kwietniu 2008 r. zarzadzila pelng inwentaryzacje stanéw magazynowych
powodowej spolki. Inwentaryzacja nie wykazala zadnych nieprawidlowosci.

Wyrokiem z dnia 19 lutego 2010 r. wydanym w sprawie IX GC 153/08 Sad Okregowy w Lublinie ustalil, Ze nie istnieja:
umowy zawierane przez spolke (...) reprezentowana przez prokurenta S. K. z A. W. z dnia 10 stycznia 2008 r. w
przedmiocie sprzedazy skladnikéw majatku spolki, przeznaczonych do produkeji, umowy z dnia 1 marca 2008 r. i 2
czerwca 2008 r. (wraz z aneksami) dzierzawy stotu do rozkroju szkla i gietarki oraz umowa najmu pomieszczen spotki
z dnia 31 grudnia 2007 r. zawarta pomiedzy A. W.

aJ. W. wimieniu (...) Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo (...) spotka z o.0. zostalo rozwigzane wyrokiem Sadu Okregowego w Lublinie z dnia 23 wrze$nia
2008 1., sygn. akt IX GCm 149/07 a likwidatorem Spélki ustanowiony zostal T. C..

Wyrokiem z dnia 11 maja 2010 r. wydanym w sprawie XVIII GU 17/09 Sad Rejonowy w Lublinie oglosil upadloéc
Przedsiebiorstwa (...) Sp. z 0.0. w likwidacji, obejmujaca likwidacje majatku dluznika.

W dniu 19 grudnia 2012 r. Prokurator Prokuratury Okregowej w Lublinie skierowal do Sagdu Okregowego w Lublinie
akt oskarzenia przeciwko J. W., zarzucajgc mu, ze w okresie od daty nieustalonej, nie wcze$niej niz od

7 grudnia 2006 r. do dnia 27 maja 2008 r. w L., dzialajac wielokrotnie,

w krotkich odstepach czasu, w wykonaniu z géry powzietego zamiaru, jako P\prezes zarzadu P.W. (...) Sp. z o.o0.
nie dopekil cigzacego na nim obowigzku racjonalnego zarzadzania mieniem, w nastepstwie czego wyrzadzit szkode
majatkowa w wielkich rozmiarach w mieniu sp6tki, miedzy innymi w ten sposob, ze w okresie od 30 stycznia 2008
roku do 27 maja 2008 roku w L., nawigzal niekorzystng wspotprace produkeyjno — handlowg z firma (...), polegajaca



na sprzedazy tej firmie szyb po zanizonej cenie, wiedzac o tym, ze zostang nastepnie odsprzedane z zyskiem, w
nastepstwie czego wyrzadzil szkode w kwocie
177.509,91 z} tj. 0 czyn z art. 296 § 11 3 kk w zw. z art. 12 kk.

Powyzszy stan faktyczny Sad Okregowy ustalil w oparciu o dowody
z dokumentéw znajdujace sie w aktach sprawy oraz na podstawie zeznan pozwanej B. T., §wiadka A. W. oraz cze$ciowo
na podstawie zeznan J. W., D. W.iT. C..

Sad Okregowy obdarzyl w caloSci wiara dowody z dokumentéw, jako ze nie budzily watpliwosci co do ich
autentycznoSci oraz nie byly kwestionowane przez strony.

Sad obdarzyt tez wiara zeznania pozwanej B. T., gdyz byly jasne, rzeczowe, konsekwentne, pozbawione sprzecznoéci.
Okolicznos$ci z nich wynikajace zostaly potwierdzone dowodami z dokumentéw a takze czeSciowo zeznaniami
swiadkow D. W. i T. C.. D. W., ktéra faktycznie kierowala firmg (...) jednoznacznie potwierdzila, ze nigdy z pozwang
B. T. nie negocjowala i nie ustalala cen zakupu szyb przez firme (...) natomiast §wiadek T. C. przyznal, ze decydujacy
i ostateczny glos odnoénie cen sprzedazy szyb mial Prezes Zarzadu J. W..

Zeznania A. W. nie wniosly nic istotnego do sprawy, bowiem $wiadek posiadala niewielka wiedze co dzialalnoéci
powodowej spolki, jak rowniez spdélki (...). A. W. potwierdzila, ze nigdy nie negocjowala i nie ustalala cen z pozwana.

Sad Okregowy uznal za niewiarygodne zeznania D. W. odnoénie tego ze, nie pamieta czy rozmawiala z mezem o
wspolpracy miedzy firma (...)

i (...), nie wie z kim byly negocjowane umowy najmu, czy zakupu linii produkcyjnej jak tez, ze nie byto dla $wiadka
istotnym czy i kiedy zostala zakupiona linia produkeyjna — w tej czeéci zeznania byly niekonsekwentne, gdyz wezesniej
D. W. zeznala, Ze linia ta zostala zakupiona od sp6lKki (...), miala by¢ zlomowana oraz ze zostala wyremontowana po 4
miesigcach. Zasady do§wiadczenia zyciowego, w kontekscie podawania przez $§wiadka wielu szczegblow zwigzanych
ze sprawa, nie pozwalaja roOwniez na obdarzenie wiarg stwierdzen $wiadka odno$nie tego, iz nie pamietala kto
przekazywal szyby od firmy jej meza, kto je odbieral

w (...)ijak odbywal sie ten odbior. Niejasne i sprzeczne wewnetrznie byly rowniez zeznania Swiadka we fragmencie,
w ktérym zeznal, ze (...) nie przejela klientéw (...) Sp. z 0.0. i rbwnocze$nie wskazywal, ze byli klienci, ktoérzy przeszli
do (...).

W pozostalej czesci Sad obdarzyt wiara zeznania $wiadka jako zgodne
z pozostalym materialem dowodowym.

Sad Okregowy w znacznej czeéci uznal za wiarygodne zeznania T. C. — odno$nie okolicznos$ci funkcjonowania spotki
(..

i (...), podzialu obowigzkéw miedzy wspodlnikami, procesu produkceyjnego, faktu iz (...) miala siedzibe w spoélce (...)
oraz przejecia odbiorcow tej spolki. Zeznania te posrednio potwierdzaly konflikt istniejacy miedzy bytymi wspolnikami
(...) Sp. z 0.0., byly zgodne z twierdzeniami J. W. w tym zakresie, zeznaniami pozwanej oraz D. W., a takze materialem
dowodowym w postaci dokumentéw. Sad w pelni podzielil twierdzenia $wiadka, iz

w przedmiocie ustalania cen sprzedazy ostateczng decyzje zawsze podejmowal J. W. jak tez, ze pozwana nie mogla
sama zmieni¢ ceny na fakturze bez konsultacji.

Sad nie obdarzyl wiarg zeznan T. C. w zakresie faktu, iz ceny dla spolki (...) razaco dobiegaly od cen dla innych
kontrahentow, gdyz Swiadek zeznal jednoczes$nie, ze nie pamieta czy byl jeszcze jakis inny kontrahent

z tak korzystna ceng jak dla firmy (...). Podobnie Sad nie podzielil zeznan

w zakresie w jakim §wiadek stwierdzil, ze pozwana mogla odmoéwié wystawienia faktur albowiem z poczynionych w
sprawie ustalen wynika, ze wystawianie faktur nalezalo do obowigzkéw pracowniczych pozwanej. Z zeznan pozwanej
wynika, ze odmowa podpisania faktury wigzalaby sie z utrata zatrudnienia.



Sad obdarzy} czeSciowo wiara zeznania J. W. — odnos$nie okolicznosci prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej pod
firmami P.W. (...) Sp. z 0.0.1 (...) razem z T. C., faktu prowadzenia dzialalnoSci produkcyjnej przy wykorzystaniu
pomieszczen i sprzetu powodowej spolki przez spotke (...), jak tez faktu, iz w firmie odbywaly sie cotygodniowe narady
pracownikdow celem ustalenia minimalnego kosztu produkeji szyb. W tej czeSci zeznania byly spdjne z wiarygodnym
materiatem dowodowym.

Sad nie dal wiary zeznaniom $§wiadka w cze$ci, w ktorej twierdzil, ze B. T. ustalala ostateczne ceny sprzedazy jak tez,
ze Swiadek rzadko ingerowat

w ustalanie cen i nie decydowal o sprzedazy szyb firmie corki po okreslonej cenie. Zeznania te sa odosobnione na tle
pozostalego materialu dowodowego —pozostaja

w sprzecznoSci z zeznaniami pozwanej, $wiadka T. C. a nawet D. W., ktora jako osoba faktycznie prowadzaca (...)
zeznala, ze ,negocjowala ceny z panem A., z nikim innym, nigdy nie negocjowata cen

z pozwana ”. Za niewiarygodne nalezy uznaé, w Swietle do$wiadczenia zyciowego oraz elementarnych zasad
racjonalnej dzialalno$ci gospodarczej zeznanie $wiadka ze, nie jest w stanie sobie przypomnie¢, kto ustalal ceny dla
firmy (...)

w firmie (...) jak tez Ze, nie jest wykluczone, ze robila to pozwana albo pracownicy pani K. lub P. S. oraz, Ze ostatecznie
cene ustalala pozwana. Zeznania w tej czeéci sa nie tylko sprzeczne z zebranymi w sprawie dowodami ale takze cechuje
je takze brak spojnosci i logicznego powigzania

z twierdzeniami $wiadka, ze tylko on faktycznie kierowal spolka i kazdego miesiaca interesowal sie wynikami
finansowymi firmy. Zeznania §wiadka, w sytuacji gdy toczylo sie wobec niego postepowanie, zakonczone wniesieniem
aktu oskarzenia

z art. 296 § 11 3 k.k. wzw. z art. 12 k.k., w ocenie Sadu Okregowego, zmierzaly do przerzucenia odpowiedzialno$ci na
pracownikéw firmy (...), w tym réwniez na pozwana B. T. oraz pomniejszeniu roli jaka odgrywal swiadek

w prowadzeniu spolki.

W oparciu o poczynione ustalenia Sad Okregowy oddalil powddztwo.

Odnoszac sie do zadania pozwu Sad podniosl, ze nie zostala wskazana prawidlowa podstawa prawna zadania tj. art.
422 k.c. i art. 415 k.c. Z tresci pisma wszczynajacego postepowanie wynikalo, iz powodowa spotka domagala sie od
pozwanej zaplaty za szkode wyrzadzong pracodawcy i $ci$le powigzanej

ze stosunkiem pracy laczacym B. T. z (...) Sp. z 0.0. Roszczenie spotki nie wynika ze stosunkéw prawnych
niezwigzanych z zatrudnieniem. W takiej za$ sytuacji nalezy wywodzié, iz roszczenie znajduje podstawe prawna w
treéci art. 114 k.p. w zw. z art. 122 k.p.

Odpowiedzialno$¢ materialng pracownika za szkode wyrzadzong z winy nieumyslnej reguluja przepisy art. 114-119
k.p., zas odpowiedzialno$é za szkode

z winy umy$lnej reguluje przepis art. 122 k.p., ktory stanowi, ze jezeli pracownik umyslnie wyrzadzit szkode, jest
obowigzany do jej naprawienia w pelnej wysokosci.

Biorac pod uwage wysoko$é zadania pozwu nalezy stwierdzi¢, iz intencja spo6lki (...) bylo dochodzenie od pozwanej
naprawienia szkody na podstawie art. 122 k.p., z uwagi na zadanie stwierdzenia odpowiedzialno$ci do pelnej wysokosci
szkody, a wiec rowniez biorac pod uwage utracone przez pracodawce korzysci.

Sad Okregowy zwazyl, ze ciezar udowodnienia powstalej szkody, jej wysokosci jak rowniez winy umyslnej pracownika
spoczywa na pracodawcy. Sad przywolal wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 6 pazdziernika 1998r. (I PKN 378/98
OSNAPiUS 1999, nr 22 poz. 717), w §wietle ktorego w wypadku gdy pracodawca twierdzi, ze szkoda zostala wyrzadzona
przez pracownika z winy umy$lnej i zada on od pracownika pelnej kompensaty na podstawie art. 122 k.p., to tym
bardziej oczekuje odszkodowania za uszczerbek spowodowany nieumyslnie. W takiej sytuacji Sad nie moze ustali¢, ze
zachowanie pracownika nie wykazuje znamion winy umy$lnej

i oddali¢ powddztwa bez oceny zachowania pozwanego w kategoriach winy nieumysélnej z art. 114 k.p.



Z tresci art. 114 k.p wynika, ze pracownik, ktéry wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania obowiazkow
pracowniczych ze swej winy wyrzadzil pracodawcy szkode, ponosi odpowiedzialno$§é materialng wedlug zasad
okre$lonych w przepisach rozdziatu I dziatlu pigtego kodeksu pracy. Dokonujac wykladni cyt. przepisu Sad Okregowy
zwazyl, iz pracownik, ktory dolozyl starannosci

w wykonywaniu swojego obowiazkéw, a mimo to narazil pracodawce na szkode lub ja wyrzadzil, nie bedzie
ponosit za nig odpowiedzialno$ci. Szkody spowodowane przez pracownikéw mieszcza sie bowiem w ramach ryzyka
gospodarczego i osobowego pracodawcy.

Sad podkreslil, iz rowniez w wypadku wyrzadzenia szkody z winy nieumys$lnej to na pracodawcy ciazy obowiazek
udowodnienia zaré6wno szkody, jak i winy pracownika, co wynika wprost z treSci art. 116 k.p. Reasumujac,
pracownik poniesie odpowiedzialno$¢ uregulowana w przepisie art. 114 k.p. gdy pracodawca udowodni fakt
naruszenia obowigzkéw pracowniczych, wine pracownika, wysoko$¢ poniesionej szkody, jak réwniez normalny
zwiazek przyczynowy miedzy zachowaniem pracownika a powstala strata (art. 115 k.p.).

Sad Okregowy zwazyl, ze o winie umySlnej mozna moéwi¢ wowczas, gdy dzialanie lub zaniechanie pracownika
Swiadomego szkodliwos$ci skutkow swojego zachowania jest celowe, Swiadome i zamierzone albo gdy pracownik
majgc Swiadomosé takiego skutku godzi sie na ten skutek. Wina nieumyélna wystepuje woéwczas, gdy pracownik
wykonujac obowiazki pracownicze przewiduje mozliwo$¢ wystapienia szkody lecz bezpodstawnie uwaza, ze szkoda nie
nastapi, badz tez nie przewiduje zaistnienia negatywnych skutkéw swojego postepowania mimo, iz moze i powinien
przewidzie¢ powstanie szkody. Z powyzszego wynika, ze kryterium odr6znienia winy nieumyslnej od umys$lnej jest
brak psychicznego nastawienia pracownika na wyrzadzenie pracodawcy szkody.

Szkoda w rozumieniu wymienionych wyzej przepisoéw jest uszczerbek

w mieniu pracodawcy spowodowany niewykonaniem badz nienalezytym wykonaniem obowiazkéw pracowniczych.
Przy tym istotnym jest, ze pracownik nie ponosi odpowiedzialno$ci za szkode w takim zakresie, w jakim pracodawca
lub inna osoba przyczynili sie do jej powstania (art. 117§ 1 kp).

Przenoszac powyzsze rozwazania na grunt niniejszej sprawy Sad zwazyl, iz powodowa spotka nie udowodnita
przestanek ewentualnej odpowiedzialno$ci B. T.. Nie wykazala naruszenia przez nia obowiazkéw pracowniczych, winy
umyslnej a nawet nieumys$lnej, a takze zwigzku przyczynowego pomiedzy szkoda

idzialaniem lub zaniechaniem B. T.. W kwestii winy powodowa spo6tka ograniczyla sie jedynie do zarzucenia pozwanej
dzialania w zmowie z A. W.

iJ. W.. Nie wykazala okolicznoéci, w jakich doszlo do rzekomej zmowy ani na czym mialaby ona polega¢. Zarzucane
pozwanej dzialanie na szkode powodowej spotki miato wynikaé z faktu, ze jako osoba upowazniona wystawiala

i podpisywala faktury na rzecz firmy (...). Znajgc ogdlne ceny

i wystawiajac faktury A. W. wiedziala, ze sprzedaz przynosi szkode firmie (...).

W ocenie Sadu Okregowego powyzsze okoliczno$ci nie znalazly potwierdzenia w zebranym materiale dowodowym,
w szczegoblnosci z zeznan §wiadkoéw nie wynika aby pozwana dzialala z kimkolwiek w zmowie, jak tez aby realizujac
swoje obowiazki pracownicze miala §wiadomo$¢ mozliwosci spowodowania szkody.

Z uwagi na powyzsze brak jest w ocenie Sadu Okregowego podstaw do uznania, ze powod wykazal przestanki
odpowiedzialnoSci materialnej pozwanej na podstawie art. 122 k.p, jak rowniez na podstawie art. 114 k.p.

W ocenie Sadu przeprowadzone w sprawie postepowanie dowodowe wykazalo, ze pozwana w sposob prawidtowy
realizowala swoje obowigzki wynikajace

z zatrudnienia i wykonywala polecenia przelozonego — prezesa zarzadu powodowej spolki. B. T. nie zawierala umow
sprzedazy z kontrahentami,

wtym ze sp6lka (...), nie negocjowala nigdy cen produktéw i nie podejmowala w tym przedmiocie zadnych decyzji. Te
decyzje nalezaly do J. W., a wstepne propozycje cenowe ustalali przedstawiciele handlowi kontaktujacy sie z klientami.



Pozwana jedynie podpisywala w imieniu pracodawcy faktury VAT, ktoére byly juz przygotowane w systemie
komputerowym firmy. Zlozenie podpisu na wydrukowanej, wypelionej fakturze bylo czynnos$cia czysto techniczng i
wykonywala ja nie tylko pozwana ale i inni pracownicy powodowej sp6tki. Co wiecej, podpisanie takiej faktury nalezalo
do obowiazkdw pracowniczych pozwanej. B. T. nie miala prawa ani obowiazku ingerowania czy choc¢by weryfikowania
zamowien wplywajacych do (...) Sp. z 0.0. Nie miala zatem zadnego wplywu na wysoko$¢ cen zbytu szyb spoélce (...).
Powodowa spoétka nie udowodnila okoliczno$ci przeciwne;.

Pozwana w pelni wywigzala sie z wynikajacego z przepisu art. 100 § 2 pkt 4 k.p. obowiazku chronienia mienia zakladu
pracy. Podkresli¢ nalezy, iz majgc watpliwoéci co do prawidlowos$ci funkcjonowania i prowadzenia dzialalno$ci przez
firme corki Prezesa Zarzadu (...) Sp. z 0.0. zarzadzila przeprowadzenie inwentaryzacji zasobéw magazynowych, lecz
inwentaryzacja nie wykazala zadnych niedoboréow.

Sad zwazyl nadto, ze odmowa podpisywania przez pozwana faktur VAT na zamoéwienia (...) bylaby sprzeczna z jej
obowigzkami wynikajacymi
z zatrudnienia i narazalaby ja na rozwiazanie umowy o prace.

Rozwazajac kwestie pozostalych przestanek odpowiedzialnosci B. T., Sad Okregowy wskazal na watpliwo$ci dotyczace
ustalenia wysoko$ci szkody w mieniu powodowej spolki. Z tresci pozwu wynikalo, ze (...) Sp. z o.0.

w likwidacji zadala odszkodowania w pelnej wysoko$ci, a zatem réwniez zwrotu utraconych korzysci. Z lektury
wskazanego pisma procesowego wynikalo jednak, iz kwestie rzekomej szkody w mieniu powodowej spotki
sprowadzono wylacznie do utraty korzysci, ktére podmiot moglby osiagnaé w sytuacji nie zawarcia umoéw sprzedazy
z firma (...).

Wryliczenie wysoko$ci szkody przez powodowa spoélke nie bylo realne, gdyz opieralo sie jedynie na domniemaniu,
iz ceny, za jakie sprzedawano towar firmie (...) byly cenami ponizej wartosci rynkowej. Tymczasem, jak wykazalo
przeprowadzone w przedmiotowej sprawie postepowanie dowodowe, funkcjonujgcy

w firmie (...) Sp. z 0.0. system komputerowy oraz system obiegu dokumentacjii procedura ustalania cen uniemozliwial
ustalenie cen zbytu ponizej wartos$ci rynkowej. Ze sprzedazy szyb firmie (...) kazdorazowo spotka osiggala niewielki
zysk. (...) Sp. z o.0. nie wykazala jakie ceny moglaby uzyskac

w sytuacji sprzedazy tego samego towaru bezposrednio swoim wcze$niejszym kontrahentom. Bezspornym bylo przy
tym, iz ceny dla poszczeg6lnych kontrahentéw byly zréznicowane i zalezaly miedzy innymi od ilo$ci zamoéwien,
kosztow transportu oraz faktu, czy dany odbiorca byt stalym klientem spoélki czy tez nie. Tym samym nie byto zadnych
podstaw do usredniania potencjalnie utraconych korzysci.

W ocenie Sadu Okregowego strona powodowa nie udowodnila takze zwigzku przyczynowego pomiedzy
wykonywaniem przez B. T. zwyklych obowiazkéw pracowniczych a powstalg szkoda, ktéra wyliczono jako réznice
pomiedzy cena sprzedazy szyb ustalona dla spolki (...) a cena za jaka mogly by¢ sprzedane szyby innym kontrahentom.
Tak wskazana szkody nie moze by¢ obiektywnym, normalnym nastepstwem wykonywania przez pozwang obowigzkow
pracowniczych, bowiem nie wiazaly sie one z podejmowaniem decyzji za jaka cene spoélka (...) bedzie sprzedawac
szyby i jakim odbiorcom.

Majac powyzsze na uwadze Sad Okregowy oddalil powo6dztwo.

Rozstrzygniecie o kosztach procesu Sad oparl na treéci art. 113 ust. 4 ustawy

z dnia 28 lipca 2005r. 0 kosztach sadowych w sprawach cywilnych (t.j. Dz.U. z 2010r., nr 90, poz. 594 ze zm.) oraz
art. 98 § 11 § 3 k.p.c. w zw. z art. 99 k.p.c. Na zasgdzona tytulem zwrotu kosztéw procesu kwote zlotych sklada sie
wynagrodzenie pelnomocnika pozwanego w kwocie 2700z}, w wysoko$ci wynikajacejz § 2 pkt 1121 § 6 pkt 6 w zw.
z § 11 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynnosci
radcow prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu
(Dz.U. 2013, poz. 490 t.j).



Apelacje od powyzszego wyroku zlozyt powo6d zaskarzajac wyrok w caloSci
i zarzucajac:

1) naruszenie przepiséw prawa materialnego poprzez bledna wykladnie art. 114 k.p., art. 115 k.p., art. 116 k.p. w
zw. z art. 122 k.p. polegajaca na przyjeciu, ze pracownik Spdlki, ktory sprzedaje szyby po cenie znacznie zanizonej,
do Sredniej ceny szyb, corce swojego pracodawcy po to, by mogla ona odsprzedaé ten towar dotychczasowym
kontrahentom spélki i przeja¢ tych kontrahentéw, nie ponosi odpowiedzialnoéci w pelnej wysokosci za szkode
wyrzadzona tej spolce;

2) naruszenie przepiséw prawa materialnego, poprzez bledng wykladnie art. 114 k.p., art. 115 k.p., art. 116 k.p. w zw.
z art. 122 k.p. i przyjecie, ze uwalnia pracownika od odpowiedzialnoSci za szkode okoliczno$c, iz jedynie podpisywat
szkodliwe faktury wystawiane przez Spoétke w sytuacji, gdy pracownik nie przedstawil zadnego dowodu z ktorego
wynikaloby, ze otrzymal polecenie podpisania takich faktur przez pracodawce, a wiedzial przy tym, iz zamoéwienia
ktore trafialy do PW (...) Sp. z 0.0. faktyczne przejmowala A. W.;

3) sprzeczno$é istotnych ustalen Sadu z treScia zebranego w sprawie materiatu dowodowego przez przyjecie, ze
pozwana nie naruszyla obowiazkéw pracowniczych

inie porozumiewala sie z A. W.iJ. W. co do ceny zbytu szyb A. W. oraz ze Spélka (...) nie poniosta szkody w zwigzku
ze sprzedaza szyb po zanizonych cenach w sytuacji, gdy bezsprzecznie cala ,wspdlpraca handlowa” pomiedzy Spotka
(...), a A. W. stanowila przestepstwo bedace przedmiotem postepowania karnego przed Sadem Okregowym w Lublinie
sygn. akt. IV K 431/12, za$§ pozwana nie udowodnila w toku niniejszego postepowania, by ktokolwiek w Spolce (...)
wydawal jej polecenie sprzedazy szyb po zanizonych cenach;

4) naruszenie przepis6w postepowania, ktore miato wplyw na treé¢ orzeczenia - art. 278 § 1 k.p.c. wzw. z art. 227 k.p.c.
iart. 232 k.p.c. poprzez oddalenie wniosku powoda o dopuszczenie dowodu z opinii bieglego z zakresu ksiegowosci
na okoliczno$¢ wysoko$ci poniesionej przez powoda szkody w sytuacji, gdy dowdd ten byt istotny dla rozstrzygniecia.

Wskazujac na powyzsze zarzuty powod wnosil o zmiane zaskarzonego wyroku i uwzglednienie powodztwa w catoSci
oraz o zasadzenie od pozwanej na rzecz powoda kosztéw postepowania za obie instancje ewentualnie o uchylenie
zaskarzonego wyroku i przekazanie sprawy Sadowi Okregowemu w Lublinie do ponownego rozpoznania.

Apelujacy wskazal jako bezsporny fakt istnienia w spolce ukladu, ktérego uczestnikami byli m. in. J. W., A. W. i
B. T.. W ramach tego ukladu dokonywano sprzedazy A. W. szyb produkowanych przez Spolke (...) po znacznie
zanizonych cenach po to, aby mogla odsprzedaé je dotychczasowym kontrahentom Spolki (...) po cenach wyzszych
niz sprzedawala je Spotka (...). Celem tego procederu bylo rowniez doprowadzenie do upadlosci Spoiki (...).

Dokonywana przez pozwang sprzedaz generowata wprawdzie minimalny zysk dla Spolki (...), jednakze ze wzgledu
na fakt, iz dotychczasowi odbiorcy kupowali ten sam towar po znacznie wyzszych cenach juz od A. W., to Spoélce (...)
wyrzadzona zostala szkoda w postaci utraconego zysku.

W ocenie powoda pozwana sprzedawala szyby za okre$lone kwoty wylacznie

z wihasnej woli. Gdyby przyjac, ze rzeczywiScie rola pozwanej B. T. bylo tylko podpisanie wydrukowanej z systemu
faktury VAT, bez mozliwosci jakiejkolwiek ingerencji w tresé faktury, to wowczas mielibySmy do czynienia ze swoistym
absurdem, Ze to system tworzyl tre$c¢ faktury, a pozwana tylko skladala na fakturze swoj podpis.

Gdyby pozwana wykonywata nalezycie swoje obowiazki, to zaniepokoilaby sie procederem istniejacym w Spoélce i
poinformowalaby swoich przelozonych

o sprzedazy znacznych iloéci szyb po zanizonych cenach, zadajac oficjalnego potwierdzenia swoich czynnoSci, czego na
pewno nie uczynila, skoro nie twierdzila tak w procesie. Obowiazkiem pozwanej jako pracownika bylo przeciwdzialac¢
temu procederowi jako szkodliwemu dla Spoélki, a nie w nim uczestniczyé. W konsekwencji powinna ponie$c
odpowiedzialno$¢ wynikajaca z przepisow art. 114 i nast. k.p.



Z tych wszystkich wzgledow powdd uznawal apelacje za uzasadniong.

Po wniesieniu apelacji syndyk zlozyl oswiadczenie o wystapieniu z procesu
z dniem 17 stycznia 2014 r. W piSmie z dnia 20 lutego 2014 r. likwidator spdlki (...) ztozyl o§wiadczenie o reprezentacji
spolki w niniejszej sprawie.

T. C. zostal ustanowiony likwidatorem sp6lki na mocy wyroku Sadu Okregowego w Lublinie z dnia 23 wrze$nia 2008
r., sygn. akt IX GC 149/07 (KRS k. 1033).

Opierajac sie na ustaleniach faktycznych jak i rozwazaniach prawnych poczynionych przez Sad I instancji Sqd
Apelacyjny zwazyl co nastepuje:

Apelacja jest bezzasadna i podlega oddaleniu. Sad Okregowy dokonal prawidlowych ustalen i wydal trafne,
odpowiadajace prawu rozstrzygniecie. Sad Apelacyjny akceptuje w calo$ci zaréwno ustalenia faktyczne jak i
rozwazania prawne poczynione przez Sad pierwszej instancji, zatem nie zachodzi koniecznoé¢ ich powtarzania (por.
wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 8 pazdziernika 1998 r. II CKN 923/97, OSNC 1999/3/60).

Zarzuty apelacji nie sa zasadne i stanowia powielenie zarzutéw podnoszonych w toku postepowania przed Sadem
Okregowym, do ktorych Sad ten odniost sie
we wnikliwym i szczegélowym uzasadnieniu zaskarzonego wyroku.

Przede wszystkim Sad Okregowy nie poczynil ustalen sprzecznych z treScia zebranego w sprawie materialu
dowodowego. Dochodzac odszkodowania z tytutu wyrzadzenia szkody powdd wskazal, ze B. T. dzialala w zmowie

z J. W., przez co zysk nalezny spolce byt przejmowany przez A. W.. Prawidlowo, bo w oparciu o zebrany w sprawie
material dowodowy, Sad Okregowy ustalil, ze pow6d nie udowodnit aby pozwana w porozumieniu z J. W. dzialala na
szkode spolki zanizajac ceny na szyby sprzedawane A. W.. Z zeznan zaréwno pozwanej jak i Swiadka D. W. wynika,
Ze pozwana nie negocjowala cen i nie ustalala cen na szyby sprzedawane A. W.. Z zeznan $wiadka T. C. jak i zeznan
pozwanej wynika, ze wylacznie J. W. podejmowal decyzje dotyczace cen zbytu i nikt poza nim nie byl uprawniony do
ich zmiany. W tej sytuacji nie mozna przyjac jakoby pozwana dzialala w zmowie

z J. W., wskutek czego wyrzadzila szkode powodowej spolce. Wobec prawidlowych ustalen Sadu nie mozna przyjaé
odpowiedzialnoSci pozwanej na gruncie art. 122 k.p., zgodnie z ktérym jezeli pracownik umyslnie wyrzadzil szkode,
jest obowigzany do jej naprawienia w pelnej wysoko$ci.

Sad Okregowy, nie bedac zwigzanym wskazana w pozwie podstawa prawna roszczenia, badal tez odpowiedzialno$¢
pozwanej na gruncie art. 114 k.p., zgodnie

z ktérym pracownik, ktory wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania obowiazkéw pracowniczych ze swej
winy wyrzadzil pracodawcy szkode, ponosi odpowiedzialno$¢ materialna. Sad ustalil zakres czynno$ci pozwanej,
wskazujace, ze do jej obowiazkow jako kierownika produkeji nalezat zakup surowcoéw do produkeji szyb i negocjowanie
w tym zakresie cen, ustalanie terminéw realizacji zakupéw, modyfikowanie planéw produkcyjnych, nanoszenie
danych do programu produkcji szyb oraz podpisywanie faktur. Ustalenia powyzsze znajduja potwierdzenie

w zeznaniach pozwanej. Z zeznan tych jak i zeznan D. W. i T. C. nie wynika aby ustalala ona cene sprzedazy szyb.
Pozwana podpisywala fakture, zawierajaca dane wcze$niej wprowadzone do programu komputerowego, przy czym
cena ustalana byla wylacznie przez J. W.. Faktura jest dokumentem okreélajacym cene towaru, co nie oznacza, ze
osoba ktéra dokument ten podpisuje ma wplyw na zawarte w nim dane, w tym cene.

Whbrew twierdzeniom apelujacego ustalenia Sgdu Okregowego nie prowadza do absurdalnego wniosku, ze to ,,system”
komputerowy tworzyt tre$c faktury. Dane dotyczace ceny byly bowiem wprowadzane zgodnie z decyzja podejmowana
przez J. W.. Pozwana nie mogla ingerowa¢ w wysoko$¢ ceny, byla uprawniona wylacznie do podpisania faktury.
Prawidlowo oraz zgodnie z zasadami logiki



i doswiadczenia zyciowego Sad Okregowy wywiddl, ze wbrew zeznaniom J. W. nie jest mozliwe aby nie interesowala
go cena sprzedazy szyb, skoro kazdego miesigca badal wyniki dzialalnoéci spétki a ponadto organizowal narady, w
czasie ktorych podejmowany byl m.in. temat cen.

W ocenie Sadu Apelacyjnego brak podstaw do przyjecia aby Sad Okregowy dokonal ustalen sprzecznych z trescia
zebranego w sprawie materialu dowodowego
a sam powdd nie wskazal w apelacji na czym sprzeczno$é ta polega.

Sad Okregowy nie dopuscil sie tez naruszenia wskazanych w apelacji przepisow postepowania tj. art. 278 § 1 k.p.c.
w zw. z art. 227 k.p.c. i art. 233 k.p.c. poprzez oddalenie wniosku o dopuszczenie dowodu z opinii bieglego z zakresu
ksiegowosci na okoliczno$¢ wysoko$ci poniesionej przez powoda szkody. Sad ma obowiazek zasiegniecia wiadomosci
specjalnych o ile jest to konieczne dla prawidlowego rozstrzygniecia sprawy. W sprawie niniejszej dowdd ten byl
zbyteczny, skoro Sad nie przyjal odpowiedzialno$ci pozwanej za wyrzadzong spoélce szkode. Prawidlowo i zgodnie
z zasadami ekonomiki procesowej Sad w pierwszej kolejnoéci badal czy sprawca szkody jest pozwana i dopiero to
ustalenie wskazywaloby na konieczno$¢ oszacowania szkody.

Prawidlowe, zgodne z zebranym materialem dowodowym ustalenie, ze pozwana nie ponosi odpowiedzialnoSci za
szkode oznacza, ze Sad Okregowy nie dopuscil sie wskazanego w apelacji naruszenia prawa materialnego. Nie mozna
przyja¢ odpowiedzialno$ci pozwanej na gruncie art. 122 k.p., gdyz powod nie udowodnil aby wyrzadzila ona szkode
z winy umyslnej. Tylko umys$lno$¢ sprawcy szkody daje podstawe do przyjecia jego odpowiedzialno$ci za utracone
korzysci.

Nie mozna tez przyjaé odpowiedzialnoSci pozwanej za nieumyslne wyrzadzenie szkody z powodu niewykonania lub
nienalezytego wykonania obowiazkéw pracowniczych.

Po pierwsze naprawienie szkody powstalej wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania obowiazkow
pracowniczych nie obejmuje utraconych korzysci a jedynie rzeczywista szkode (damnum emergens) i juz choéby
z tego wzgledu pozwana nie ponosi odpowiedzialno$ci za dochodzona szkode. W $wietle art. 115 k.p. pracownik
ponosi odpowiedzialnoé¢ za szkode w granicach rzeczywistej straty poniesionej przez pracodawce i tylko za normalne
nastepstwa dzialania lub zaniechania, z ktorego wynikla szkoda. Rzeczywista szkoda oznacza za$ pomniejszenie
istniejacego majatku pracodawcy i stanowi réznice miedzy stanem majatku przed i po wyrzadzeniu szkody. Jest
to wiec faktyczny uszczerbek w majatku pracodawcy (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11 kwietnia 1975 r. I
PR 291/740SNC 1976/1/15 oraz Kazimierz Jaskowski ,,Komentarz do Kodeksu pracy” LEX oraz Wieslaw Perdeus
»Komentarz do Kodeksu pracy” LEX). Pow6d tymczasem dochodzi utraconych korzysci w postaci utraconego zysku
jaki mog}l osiagnac ustalajac wyzsza cene sprzedazy szyb.

Po drugie powod nie wykazal, azeby szkoda powstala z winy pozwanej, na skutek niewykonania lub nienalezytego
wykonania powierzonych jej obowiazkéw pracowniczych, co jest warunkiem koniecznym do przyjecia jej
odpowiedzialno$ci na gruncie art. 114 k.p. (por. wytyczne wymiaru sprawiedliwo$ci i praktyki sadowej w przedmiocie
materialnej odpowiedzialno$ci pracownikéw — uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 29 grudnia 1975 r. V PZP 13/75,
ktére zachowaly do dzisiaj swoja aktualno$¢, aczkolwiek nie wigza sadow). Sad Okregowy zbadal zakres czynnoSci
pozwanej i prawidlowo ustalil, Ze nie naruszyla ona swoich obowigzkéw pracowniczych. Pozwana zajmowala sie
procesami zwigzanymi z produkcja szyb, nie ustalala ceny sprzedazy i nie miala na nig wplywu. Ustalenie ceny
sprzedazy

w stosunku do A. W. w kwocie nizszej niz wobec innych kontrahentéw ale gwarantujacej niewielki zysk nalezalo do
J. W. i bylo ryzykiem obciazajacym pracodawce. Pracownik ma obowigzek starannego i sumiennego wykonywania
powierzonych mu obowigzkéw i nie ponosi ryzyka zwigzanego z dzialalno$cia pracodawcy, co wynika wprost z
treéci art. 117 § 2 k.p. Ryzyko to zawsze obcigza pracodawce, ktéry powinien podejmowaé dzialania majgce na
celu poszukiwanie jak najkorzystniejszych rozwigzan w celu osiagniecia zysku. Przyjecie przez powoda koncepcji,
ze to pracownik podpisujacy fakture ustala autonomicznie cene produktu jest proba przerzucenia na pozwang



odpowiedzialnoéci za szkode w postaci utraconych korzysSci a jednoczeénie niedopuszczalng prébg przerzucenia na
nig ryzyka ekonomicznego, ktore obciaza pracodawce.

W ocenie Sadu Apelacyjnego wyrok wydany przez Sad Okregowy jest trafny
izgodny z obowigzujacymi przepisami za$ apelacja powoda jako bezzasadna podlega oddaleniu w trybie art. 385 k.p.c.

Pozwana jest strona wygrywajaca sprawe zatem powdd na mocy

art. 98 § 1 k.p.c. winien zwrdécic jej poniesione koszty procesu tj. koszty zastepstwa procesowego w kwocie 2.025
z}. Zasadzajac koszty procesu Sad Apelacyjny mial na uwadze tre$¢ § 12 ust. 1 pkt 2 w zw. z § 11 ust. 1 pkt 2
i § 6 pkt 6 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynnosci
radcow prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej przez radce
prawnego ustanowionego z urzedu (tekst. Jedn. Dz.U. Nr 490 z 2013 1.).



